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eu sou o Rafael Lacerda.

Sécio fundador e CEO da Lacerda Diniz Machado, com aproximadamente 30
anos de experiéncia na advocacia corporativa/empresarial, tendo atuado em
grandes operagbes de M&A e reestruturagdes societarias e tributarias.
Reconhecido nacionalmente por sua expertise em Planejamentos Patrimoniais e
Sucessorios, além da implementacdo de planos de Governanga Corporativa e
Familiar.

Sécio da Universidade do Futebol, sou especialista em estruturagcao de SAFs
para clubes brasileiros.

Possuo MBAs em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas e Ohio

University/USA, poés-graduacdao em Direito Empresarial pela Universidade Gama

Filho e concluiu o Programa de Desenvolvimento de Dirigentes (PDD) e o

Programa de Desenvolvimento de Conselheiros (PDC), ambos da Fundagdo Dom
Cabral.

Sou Vice-Presidente da ALAGRO (Academia Latino-Americana do Agronegdcio).
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Transformar o Clube em empresa é
sinbnimo de sucesso?
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL gg
Cases de transformacédo mal sucedidos em empresas XZ

= Vasco: Em 2022, com a tentativa de transformacao do Vasco em SAF, foi realizada a venda de 70% da SAF para a 777
Partners. A tentativa tem sido marcada por diversos desafios e imprevistos, muitos destes ligados a problemas financeiros da

777 Partners e o afastamento da empresa, por decisao judicial, do controle da SAF.

= Figueirense: Buscou uma parceria com a empresa Elephant em 2017, mas nao vingou. Depois de se tornar clube-empresa,

caiu para a terceira divisdo nacional. Em 2019 a parceria foi rompida.

= Belenenses: Em 2012, o clube cedeu 51% da acdes para uma empresa chamada Codecity. Logo percebeu que nao havia
feito um bom negdcio. A Associagdo rompeu com a SAD em 2018. O Belenenses resolveu recomegar nas divisbes amadoras
do Campeonato Portugués, enquanto o Belenenses Sociedade Anbénima Desportiva manteve seu “questionavel” modelo

empresarial na primeira divis3o.

= Parma: Time precisou recomegar na quarta divisdo. O clube chegou a declarar faléncia em 2015 depois de perder a parceria
da Parmalat e ficar sem dinheiro, até, para pagar agua. Segundo as leis italianas, precisou mudar de nome, e distintivo,

recomegando na quarta divisdo nacional, considerada amadora.Em 2018 conseguiu retornar a Série A.
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Cases de transformacédo bem sucedidos em empresas

Empresas X Associagoes — Visao geral 5 principais ligas

8% dos clubes da 1?2 divisdo analisados ainda se mantém na forma juridica de Associagdo. Quando analisamos 12 e 22 divisGes,

o percentual cai para 4%.
Abaixo analisamos o percentual de Clubes “Empresas” x Associagdes considerando 12 e 2° divisées de cada pais.
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Disposi¢des introdutdrias
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Conforme disposto no art. 2°, a SAF pode ser constituida em 3 hipéteses, sendo elas:

Transformacao do clube ou
pessoa juridica original em
SAF — Cuiaba

Cisao do departamento de
futebol do clube ou Pessoa
Juridica Original em
transferéncia do seu
patrimbénio  relacionado a
atividade futebolistica -
Atlético Mineiro, Cruzeiro,
Botafogo, Vasco

Iniciativa proépria de pessoa
natural ou juridica ou fundo de
investimento

A SAF sucede
obrigatoriamente o clube ou
pessoa juridica original nas
relacbes com as entidades
de administracdo, bem

como nas relacées
contratuais, de qualquer
natureza, com atletas

profissionais do futebol e;
tera o direito de participar e
competir de igual maneira
como anteriormente era
realizado pelos clubes.

Havera sucessdo dos direitos
e deveres decorrentes das
relacbes estabelecidas pelo
clube.

Transferéncia dos direitos
patrimoniais, as instalagdes
desportivas (estadios, arenas)

A SAF emitira
obrigatoriamente acdes
ordinarias da classe A para o
Clube ou PJ que a constituiu.
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Clubes que viraram SAF’s

DISTRITO FEDERAL -4 SAF’s
© Gama Sociedade Andénima de Futebol

GOIAS - 5 SAF’s
@ Centro Oeste Futebol Clube
Sociedade An6énima do Futebol

PARAIBA — 1 SAF
& Centro Esportivo Paraibano — CSP S.A.F.

PERNAMBUCO -1 SAF
“ Flamengo Sport Club de Arcoverde
Sociedade Andbnima do Futebol
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MATO GROSSO - 2 SAF’s

@ Cuiaba Esporte Clube - Sociedade
Anbénima do Futebol

“ Novo Mixto Esporte Clube -
Sociedade Anénima do Futebol

MINAS GERAIS - 11 SAF’s

@ Atlético Mineiro S.A.F.

© América Futebol Clube Sociedade Anénima do Futebol
% Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Anénima do Futebol



SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Clubes que viraram SAF’s

PARANA - 15 SAF’s

@ Maringa Futebol Clube S.A.F.

@ Parana Clube - Sociedade An6nima do Futebol
@ Coritiba Sociedade Anénima do Futebol

@ P8 Futebol - Sociedade Anénima do Futebol

RIO GRANDE DO NORTE - 4 SAF’s
@ Clube Laguna Sociedade Anénima do Futebol

RIO GRANDE DO SUL -1 SAF
@ Clube Futebol Com Vida S.A.F.
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AV

RIO DE JANEIRO - 6 SAF’s

@ S.A.F. Botafogo

“ Miguel Pereira Esporte Clube Sociedade Anénima do Futebol
@ Vasco S.A.F

SANTA CATARINA - 5 SAF’s
% Figueirense Futebol Clube S.A.F.
@ Hercilio Luz Futebol Clube S.A.F.

SAO PAULO - 21 SAF’s
@ Pinda Futebol Clube Sociedade Andnima de Futebol
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Clubes que viraram SAF’s

BAHIA - 7 SAF’s

@ Esporte Clube Bahia S.A.F.

@ Fluminense de Feira Futebol Clube —
Sociedade Anénima do Futebol

CEARA - 3 SAF’s
© Fortaleza Esporte Clube S.A.F.

ACRE -1 SAF
& Santa Cruz Acre Esporte Clube S.A.F.

SERGIPE -1 SAF
@ Falcon Futebol Clube S.A.F.

ESPIRITO SANTO — 2 SAF’s
“ Nova Venécia Futebol Clube S.A.F.

MATO GROSSO DO SUL -2 SAF’s
@ Futebol Clube Pantanal S.A.F.

AMAZONAS -1 SAF
@ Sete Futebol Clube S.A.F.

RORAIMA -1 SAF

% Monte Roraima Futebol Clube S.A.F.

TOTAL (IBESAF) — 95 SAF’s
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Cuiaba Esporte Clube
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CUIABA ESPORTE CLUBE LTDA.

CNPJ/RFB 04.847.144/0001-39 - NIRE/JUCEMAT 51.201.076.499

10° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E

TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DE

CUIABA ESPORTE CLUBE LTDA.

PARA

CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

I DA TRANSFORMAGAO DO TIPO JURIDICO

1.1. Aprovar a transformacéo do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada
para sociedade andnima do futebol, a qual passara a ser regida pela Lei n® 14.193, de 6 de
agosto de 2021 (“Lei do Clube-Empresa”) e, subsidiariamente, pela Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, transformagao essa que ora fazem na forma do disposto no artigo 66 da
Instru¢do Normativa n°® 81, publicada pelo Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integragao — DREI em 15 de junho de 2020 ("IN 81/2020"):

Art. 66. A transformagdo de sociedades contratais em qualquer ourro tipo de sociedade deverd ser
Sformalizada por meio de alteragdo contramal, na qual serd aprovado o estarute ou contrato social,
que poderd ser transcrito na propria alteragcde ow em instrumento separado.,

1.2. A Sociedade continuard a operar dentro do mesmo exercicio social, atendidas as
exigéncias fiscais e contabeis aplicaveis. Os socios aprovam, ainda, a manutengéo da estrutura
operacional da Sociedade, que permanecerd com o mesmo ativo e passivo, mantendo a
escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, ndo sofrendo
qualquer solucdo de continuidade em seus negocios, bens, direitos, obrigagoes e atividades
sociais, sendo garantidos os direitos dos credores, situagdo essa que os acionistas, em sua
totalidade, reconhecem e aprovam, sem quaisquer restri¢des.

1.3. Em virtude da transformacgao ora aprovada, o capital social da Sociedade, atualmente de
R$ 10.000,00 (dez mil reais) dividido em 10.000 (dez mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, passa a ser dividido em 10.000 (dez mil)
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas conforme
Lista de Conversdo de Quotas em Acbes Ordinarias Representativas do Capital Social da
Sociedade, que integra o presente instrumento como ANEXO 1.



SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Cruzeiro Esporte Clube

ATA DE AsSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DE

“CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL”

REALIZADA EM 22 DE NOVEMBRO DE 2.021.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 22.930.000,00 (vinte e dois milhoes novecentos
e trinta mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 22.930.000
(vinte e dois milhdes novecentas e trinta mil) acoes ordindrias da classe A, todas nominativas e
sem valor nominal, detidas integralmente pelo Clube.

Paragrafo 12 - A Companhia é permitido emitir, em aumentos de capital social futuro,
agoes ordindrias e/ou preferenciais de outras classes, devendo para tanto haver o voto
autorizativo do Clube.

Pardgrafo 22 - Na proporg¢do do nimero de agoes que possuirem, os acionistas terdo
direito de preferéncia para subscrigao de aumento de capital, observado o disposto no
artigo 171 da Lei n? 6.404.
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Botafogo de Futebol e Regatas

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
DE CONSTITUICAO DA

S.A.F. BOTAFOGO

REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2021

VA

6. Deliberagdes tomadas por unanimidade de votos:

6.1. Constituir sociedade andnima do futebol, nos termos da Lai n° 14.193/21, sob a denominagao
social de S.AF. BOTAFOGO, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Venceslau Bras, n® 72, Botafogo, CEP 22.230-090.

6.2. Aprovar o capital social inicial da S.AF BOTAFOGO, de R$ 1.000.00 (um mil reais),
representado por 1.000 (um mil) agdes, sendo 950 (novecentas e cinquenta) agdes ordinarias da
classe A, com voto plural de 10 (dez) votos por agio, e 50 (cinquenta) agoes ordindrias da classe B,
com 1 {um) voto por agdo, todas nominativas e sem valor rominal, detidas integralmente pelo
acionista fundador e subscritor, 0 BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, ao preco de emissio de
R$1,00 (um real) por caca acdo, totalmente subscritas e integralizadas neste ato. nos termos do
Boletim de Subscrigao que constitui o Anexo | da Assembleia Geral de Constituicao a que se refere
esta ata.

AV



SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Atlético Mineiro

“ESTATUTO SOCIAL DA
ATLETICO MINEIRO S.A.F.

CAPITULO|
DA DENOMINAGAO, DURAGAO E SEDE

ARTIGO 12 A ATLETICO MINEIRO S.A.F. (“CAM SAF’) é uma sociedade anénima do futebol
constituida nos termos da Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n® 14.193/21"), que se rege
pelas leis e usos do comércio e por este Estatuto Social, pela Lei n® 14.193/21 e, subsidiariamente,
pelas disposigbes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

CAPITULO NI
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 52 O capital social da CAM SAF, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é
de RS 1.290.032.901,41 (um bilh3o, duzentos e noventa milhdes, trinta e dois mil, novecentos e um
reais e quarenta e um centavos), dividido em 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes, sendo 1.000.000
(um milh3o) de agdes ordindrias da classe A e 3.000.000 (trés milhdes) de a¢bes ordindrias da classe

B, todas nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 12 - Cada ag3o ordindria da direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, independentemente de sua classe, respeitadas as matérias que
dependam obrigatoriamente de aprovagdo do acionista detentor de agdes
ordindrias classe A.

PARAGRAFO 22 - As acdes ordindrias Classe A serio sempre detidas
exclusivamente pelo CAM, observados os direitos e prerrogativas a elas asseguras
pela Lei n2 14.193/21, o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da CAM SAF.

EDITAL DE CONVOCACAO DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO MINEIRO

O Presidente do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Mineiro, no uso de suas
atribuicdes legais e estatutdrias, que lhe conferem o art. 46 e seguintes do Estatuto
Social, para os fins previstos no artigo 44, VII, lll e XX, e artigos. 15, 16 e 17, do referido
Estatuto, CONVOCA os(as) Senhores(as) Conselheiros(as) Grande-Beneméritos,
Beneméritos, Natos e Eleitos, para REUNIAO EXTRAORDINARIA, que terd lugar na sede
administrativa do Clube Atlético Mineiro, com enderego na Avenida Olegario Maciel, n.2
1.516, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP: 30180-112, iniciando-se as 08h00min
do dia 20 (vinte) de julho de 2023, quinta-feira, em primeira convocagdo, com a presenga
de 2/3 do nimero total dos{as) Senhores(as) Conselheiros(as), e as 09hOOmin em
segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero dos(as) Senhores(as)
Conselheiros(as), encerrando-se as 18h00min do dia 21 (vinte e um) de julho de 2023, a
ser realizada de forma semipresencial (“hibrida”), sendo (i) presencialmente no auditério
da Sede do Clube Atlético Mineiro e (ii) remotamente, em ambiente virtual, ficando
garantida a possibilidade de todos(as) os(as) Senhores(as) Conselheiros(as) participarem
e votarem, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

ORDEM DO DIA

(i)  Aprovar, nos termos da proposta apresentada pela Diretoria, a constituigdo da
sociedade andnima do futebol do Clube Atletico Mineiro, nos termos da Lei n.
14.193/2021 ("SAF");

(i)  Aprovar, nos termos da proposta apresentada pela Diretoria, (1) a transferéncia do
acervo liquide do patrimonio do Clube Atletico Mineiro relacionade ao
departamento de futebol para a SAF, a titulo de integralizagdo de capital social,
incluindo (a) os direitos federativos e econdmicos dos atletas de todas as
categorias, feminino e masculino, (b) as cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio
— AVM FIl, constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF
sob o n? 33.354.650/0001-94, (c) o centro de treinamento, incluindo suas
instalagdes, benfeitorias e iméveis, e (d) determinadas obrigacdes e (2) o
licenciamento de propriedade intelectual e dos simbolos principais do Clube
Atlético Mineiro para a SAF, pelo prazo minimo de 30 (trinta) anos;

(iii) Aprovar, nos termos da proposta apresentada pela Diretoria, a alienagdo de até
75% (setenta e cinco por cento) das agdes de emissdo da SAF, seja em operagdo
primaria (aumento de capital) e/ou secunddria, para uma sociedade anénima de
capital fechado que seja controlada, direta ou indiretamente, por Rubens Menin
Teixeira de Souza e/ou Ricardo Annes Guimar3es e/ou Rafael Nazareth Menin
Teixeira de Souza e/ou Renato Moraes Salvador Silva, considerando o valor de
RS913.000.000,00 (novecentos e treze milhdes de reais) proporcional a uma
alienagdo, em operagdo primdria (aumento de capital) e/ou secundaria, de 75%
(setenta e cinco por cento) das agbes de emissdo da SAF;

VA
AV
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Fortaleza Esporte Clube

Art. 5°

§r°

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Art.1°. O FORTALEZA EC - SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL
(“Companhia” ou “FORTALEZA EC SAF”) é uma sociedade anonima do futebol,
constituida nos termos da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei n® 14.193/21"),
que se rege pelas leis e usos do comércio e por este estatuto social (“Estatuto”), pela Lei
n® 14.193/21 e, subsidiariamente, pelas disposices da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei n.* 6.404/76"), da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998 (“Lei n®
9.615/98”) e da Lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023 (“Lei n® 14.597/23"), bem como
demais leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis. O FORTALEZA EC SAF observara,
ainda, normas emitidas pela Federagao Internacional de Futebol (Fédération
Internationale de Football Association) - FIFA, Confederacao Sul-Americana de Futebol
- Conmebol, Confederacao Brasileira de Futebol - CFB e Federagao Cearense de Futebol
- FCF.

Secao I
Capital Social

(i) participarao da distribuicao de lucros do FORTALEZA EC SAF de acordo

com a sua proporcao no capital social do FORTALEZA EC SAF: e

(i)  terdo todas as prerrogativas a elas asseguradas e previstas neste Estatuto, na
Lein® 14.193/21 e em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede do

FORTALEZA EC SAF.

§2° Cada acao ordinaria de emissao do FORTALEZA EC SAF tera direito a
1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas, independentemente de sua classe,
respeitadas as matérias que dependam necessariamente da aprovacao do acionista

detentor de agGes ordindrias classe A.

O capital social do FORTALEZA EC SAF, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 1.000,00 (mil reais), dividido em
1.000 (mil) agbes ordindrias classe A, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As agoes ordindrias da classe A serdo sempre detidas exclusivamente pelo
Fortaleza Esporte Clube e:

\
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Esporte Clube Bahia

ESTATUTO SOCIAL

ESPORTE CLUBE BAHIA S.A.F.
CNPJ/MF n2 49.723.699/0001-07
NIRE 29300041262

capPiTuLo 1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, é de RS
349.501.373,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes,
quinhentos e um mil, trezentos e setenta e trés reais),
dividido em (i) 28.311.000 (vinte e oito milhdes,
trezentas e onze mil) agdes ordindrias Classe A, e (ii)
254.799.000 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
setecentas e noventa e nove mil) a¢gdes ordindrias
Classe B, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada a¢do ordinaria tem direitoa 1
(um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas, observado o disposto no Paragrafo 42.

<
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A criacdao da SAF do Atlético Mineiro passou por um
processo bastante singular.

Pelo que entendemos, a estruturacao partiu de uma cisao
que resultou na formacdo da SAF, a qual foram
transferidas 100% das dividas do clube — uma estratégia
que evitou o caminho da recuperacao judicial, escolhido
por outros grandes clubes.

Vocé pode nos contar um pouco mais
sobre como se deu esse processo?



SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Muito importante

Independentemente do percentual das Ag¢oes
Ordinarias A, depende da anuéncia do Clube:

Alienacao da denominacao; modificacdo do

simbolo, brasdao, marca, hino e cores;
mudanca da sede para outro municipio;

Alteracdo nos direitos das acdées ONA, bem
como sua extincao

Enquanto agoes de classe A corresponderem a 10%
do capital social, o voto afirmativo sera condigao
necessaria para deliberar sobre:

Alienagao, oneragao, cessao, conferencia, doacao,
fusdo, cisdo, incorporacdo, dissolucdo liquidacéo,
extincdo e participacdo em campeonatos

2
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SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Governanga
REGRA GERAL
De acordo com a legislagao, o
acionista controlador da

Sociedade Andnima do Futebol,
individual, ou integrante de
acordo de controle, nao podera
deter participacao, direta ou
indiretamente, em outra SAF.

X

ACIONISTA

VA
AV

EXCEGAO

O acionista que detiver 10% do
capital social da SAF, sem a
controlar, se participar do capital
social de outra SAF ndo tera direito
a voz nem a voto nas assembleias

Base legal: art. 4° da Lei 14.193/21
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Nao podera ser integrante do conselho de

administracao, conselho fiscal ou diretoria da
Sociedade Anénima do Futebol:

Membro de qualquer 6rgao de administragao, deliberagao ou
fiscalizagdo de o6rgéo executivo de outra SAF;

Membro de qualquer 6rgéo de administracao, deliberagcédo ou
fiscalizacdo, bem como de érgao executivo, de clube ou

pessoa juridica original, salvo daquele que deu origem ou
constituiu a SAF;

Membro de orgao de administracdo, deliberagcdo ou
fiscalizacdo, bem como de 6rgao executivo, de entidade de
administracao;

Atleta profissional de futebol com contrato de trabalho
desportivo vigente;

Treinador de futebol em atividade com contrato celebrado
com clube, pessoa juridica original ou Sociedade Anbénima do
Futebol;

Arbitro de Futebol em atividade

O estatuto da SAF podera estabelecer critérios
adicionais para a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracio.

Conselheiros que atuem cumulativamente com

outros cargos ndo podem receber remuneragao pela
funcao no Conselho de Administracdo da SAF.

Empregados ou membros de qualquer o6rgao da
entidade original, enquanto acionistas da SAF, nao
podem ser eleitos para a diretoria ou conselho fiscal da
SAF.

Os diretores da SAF devem ter dedicacao exclusiva
as atividades da sociedade, conforme critérios

definidos no estatuto.
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Governanga
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A Pessoa Juridica que detiver participacédo igual ou superior a 5% do capital social da SAF, devera informar sua
participacdo a entidade nacional de administragéo, como:

Nome Qualificacao Endereco

A SAF que obtiver receita bruta anual de até R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), podera realizar todas
as publicacbes obrigatérias por lei, de maneira eletrbnica: Estatuto, Composicdo e a biografia, relatério da
administracao e etc, devendo manté-las, no proprio sitio eletrénico, durante o prazo de 10 (dez) anos
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A SAF nao responde pelas obrigagées do Clube ou Pessoa O Clube ou a Pessoa Juridica original é responsavel pelos
Juridica original que a constituiu, anterior ou posterior a pagamentos anteriores a constituicdo da SAF, por meio de
data de constituicao. receitas proprias e das receitas que serao transferidas pela SAF:

Excegéo: quanto as atividades especificas do seu objeto social Por destinagdo de 20% das receitas correntes mensais
e aquelas cedidas a SAF; auferidas pela SAF, exclusivamente nos casos em que o clube

ou a pessoa juridica original tenha optado pelo regime
centralizado de execugbes, conforme previsto no artigo 13,
Com relagdo a dividas trabalhista, integram ao rol de credores caput, inciso |, da Lei da SAF e no plano aprovado pelos
os atletas, membros da comissdo técnica e funcionarios cuja credores;
atividade principal seja vinculada diretamente.
Por destinagdo de 50% (cinquenta por cento) dos dividendos,
% dos juros sobre o capital préprio ou de outra remuneragao

1=]] o recebida desta, na condi¢ao de acionista.
X — =
. Ja\ O
B oy 2 o A £
b X -
B
Os administradores da Sociedade Anbénima do Futebol respondem pessoal e
é solidariamente pelas obrigacdes relativas aos repasses financeiros
= ®
X -
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PROCESSO n° 0010036-87.2022.5.03.0110 (ROT)

RECORRENTES: EMERSON SILAMI GARCIA , CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE, CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL

RECORRIDOS: EMERSON SILAMI GARCIA . CRUZEIRO ESPORTE

CLUBE, CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO
FUTEBOL

RELATOR: DES. MARCO ANTONIO PAULINELLI DE CARVALHO

EMENTA

SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL. EMPREGADO VINCULADO
AO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL. RESPONSABILIDADE
TRABALIHISTA. Nos termos do art. 9” da Lei n° 14.192/21, a Sociedade
Anonima de Futebol (SAF) responde pelas obrigacdes contraidas pelo clube
em relaciao aos atletas, membros da comissio téeniea e funcionarios euja
atividade prineipal seja vineulada diretamente ao departamento de futebol,

observados os limites previstos no art. 10 quanto a destinacao de receitas.

<

VA
AV

Tribunal Regional do Trabalho da 3a Regido
Acao Trabalhista - Rito Sumarissimo

0010052-44.2022.5.03.0012
AUTOR: FABIO ANDERSON MONCAO FAGUNDES

REU: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

REU: CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO

FUTEBOL
DISPOSITIVO

Isso posto, decido, na Acao Trabalhista (0010052-
44.2022.5.03.0012) ajuizada por FABIO ANDERSON MONCAQ FAGUNDES em face de
CRUZEIRO ESPORTE CLUBE, CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO

FUTEBOL, nos termos da fundamentacdo, rejeitar as preliminares, nos termos da
fundamentacdo, e, no mérito, julgar PROCEDENTES, os pedidos, para condenar, a 1% ré

e, solidariamente, a 2° ré, a pagarem a parte autora, no prazo legal e conforme se
apurar em liquidacdo de sentenca por simples calculos, observados os parametros
tracados na fundamentacdo, que integram o presente decisum, as seguintes parcelas,
atualizadas e acrescidas de juros de mora até a data do efetivo pagamento...
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PROCESSO n° 0100314-03.2022.5.01.0010 (RORSum)

RECORRENTE: S.A.F BOTAFOGO
RECORRIDO: LAURA MARIN CAETANO, BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS
RELATORA: DALVA AMELIA DE OLIVEIRA

EMENTA

DIREITO DO TRABALHO. SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL. ATLETA
PROFISSIONAL DE FUTEBOL. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA ENTRE O
CLUBE DE FUTEBOL E A SOCIEDADE ANONIMA. Nos termos do art. 9° da Lei
n° 14.192/21, a Sociedade Anonima de Futebol (SAF) responde pelas obrigacdes
contraidas pelo clube em relagdo aos atletas, membros da comissdo técnica e
funcionarios, cuja atividade principal seja vinculada diretamente ao departa-
mento de futebol.

PROCESSO n° 0100233-34.2023.5.01.0070 (RORSum)

RECORRENTE: VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

RECORRIDOS: ROGERIO FONSECA BANDEIRA e CLUB DE REGATAS VASCO DA
GAMA

RELATOR: Desembargador RILDO ALBUQUERQUE MOUSINHO DE BRITO

EMENTA

CLUBE DE FUTEBOL. SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL. RESPONSABILI-
DADE SOLIDARIA. LEI 14.193/2021. A sociedade anénima de futebol responde
pelas obrigacdes do clube que a constituiu, anteriores a4 data da sua constituicdo,
quanto as atividades especificas do seu objeto social, mas na forma estabelecida

pelo art. 10 da Lei n® 14.193/2021.
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Regime centralizado de execugao

O Clube ou pessoa juridica original podera efetuar o
pagamento das obrigagoes de duas maneiras:

L N To [ I W WA T I M pOr meio de recuperagao
por intermédio do Regime judicial ou extrajudicial, nos
Centralizado de Execugdes termos da Lei n® 11.101, de 9
previsto nesta Lei; ou de fevereiro de 2005.

Se optar pelo Regime Centralizado de Execugbes, que
consistira em concentrar no juizo centralizador de
execucgdes, as suas receitas e os valores arrecadados.
Este Regime Centralizado de Execugbes sera
disciplinado pelo Poder Judiciario por meio de ato proprio
dos seus tribunais, e conferira o prazo de 6 (seis) anos
para pagamento de credores. Caso tenha quitado ao
menos 60% da divida, podera pedir prorrogagcao por
mais 4 anos.

JAN
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O Clube ou pessoa juridica original que optar pela
RJ, e por exercer atividade econémica, é admitido
como parte legitima para requerer a recuperagao
judicial ou extrajudicial.

Os contratos bilaterais, contratos de atletas
profissionais vinculados ao clube ou pessoa
juridica original nao se resolvem em razao do
pedido de recuperagao judicial e extrajudicial e
poderao ser transferidos a Sociedade Anénima
do Futebol no momento de sua constituigao.

Base legal: arts. 13°, 14° e seguintes da Lei 14.193/21.
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Regime centralizado de execug¢ao — Corinthians

Corinthians quer beneficio de SAF para
centralizar R$ 42 milhdes em dividas

O Caorinthians respondeu um pedido da Vara de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais de Sao Paulo e informou o valor exato da divida que pretende
centralizar: R$ 42.659.905.27

Essa quantia corresponde aos processos que o clube quer reunir para entrar
no regime de centralizacao das execucoes de dividas civeis.

VA
AV

O Corinthians tem direito a centralizacao?

Em decisao do dia 11 de margo. o juiz Ricardo Anafe. presidente do Tribunal
de Justica de Sao Paulo. afirmou que o clube pode ser beneficiado pelo
regime centralizado de execugoes previsto na lei das SAFs. por ser

classificado como associacao civil dedicada ao fomento e pratica desportiva

Para o magistrado. o pedido encontra respaldo na legislacao. pois possibilita
ao clube ou pessoa ’l."I{T!(\‘: € Nnao apenas a soc edade anonima. o [)[EK_ILI’ET(‘T‘I()
de obrigacoes diretamente aos credores pelo regime centralizado de

execucoes. Assim. deferiu o pedido

Porém, apontou que a questao sobre a suspensao de todas as execucoes,
bem como a concessao de prazo para a apresentacao do plano de
pagamentos e credores. deve ser objeto do tribunal por meio de um juizo

centralizado

https://www.uol.com.br/esporte/colunas/diego-garcia/2022/06/30/corinthians-quer-beneficio-de-saf-para-centralizar-r-42-milhoes-em-dividas.htm
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Regime centralizado de execugdo — Portuguesa

Em nova decisao polémica, Justi¢a concede a
Portuguesa direito de centralizar execugoes

A Portuguesa obteve uma importante conquista fora das quatro linhas no ultimo sabado
(14). O presidente do Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJ-SP), Ricardo Anafe, aceitou
parcialmente o pedido da Lusa para aderir ao Regime Centralizado de Execucdes (RCE) e
assim suspender imediatamente parte das execugdes e penhoras contra o clube com
base no art. 13, inciso |, da Lei 14.193/21 - promulgada em 6 de agosto de 2021.

A decis&o, apesar de favoravel para a Portuguesa, é polémica no campo juridico, uma vez
que ha divergéncia de entendimento quanto a concessado do beneficio para clubes
associativos, ou seja, que ainda néo se transformaram em Scciedade Andénima do Futebol
(SAF), como é o caso do clube paulista.

“A decisdo proferida pelo TJ/SP ndo chega a ser uma novidade, pois outros clubes ja
haviam conseguido anteriormente medidas semelhantes, como o Vasco da Gama, o
Botafogo e o Cruzeiro. O interessante do precedente, & que os Tribunais e a Justiga como
um todo, passam a ter um embasamento claro para suas decisdes (o que nao existia até
entdo). Os artigos 13 e 14 da Lei da SAF (Lei 14.193/2021), permitem aos clubes
associativos, e ndo apenas & SAF, fazerem uso de alguns mecanismos para estimular o
equacionamento dos passivos dos clubes, como é o caso do RCE. O precedente é de
grande importancia e a tendéncia é que comecemos a observar mais decisdes nesse
sentido”, avalia Rafael Marcondes, advogado especialista em direito desportivo e
colunista do Lei em Campo.

<

<

Para Theotonio Chermont, advogado trabalhista e colunista do Lei em Campo, os tribunais
estao desvirtuando a aplicagéo da lei da SAF.

“A culpa € de quem a redigiu, muito mal, por sinal. Bastava constar expressamente que so
se aplicava a clubes que tivessem constituido a SAF. Nao teriamos toda essa celeuma
que esta acorrendo em diversos tribunais. Os magistrados que deferem o RCE aos clubes
associativos nao estudaram a lei a fundo tampouco a exposigao de motivos do legislador.
Sequer interpretaram a lei como um todo. Pingaram artigos que os interessava para
amparar suas decisfes. Entendo que foram decisdes tecnicamente ruins e com um
sentimento de pena dos clubes ilegalmente beneficiados”, critica o especialista, que
acrescenta:

“Basta analisar a redagao da maioria dos artigos para constatar que sem a SAF como
garantidora do pagamento das dividas ndo ha como deferir esses pedidos dos clubes.
Inclusive, o art. 10 que versa sobre os pagamentos do RCE exige o repasse de valores
pela SAF. Como entdo por esse plano em pratica sem a sua existéncia? E quem garantira
os credores se a SAF nao existe? O art. 11 é de clareza solar nesse sentido”.

https://leiemcampo.com.br/em-nova-decisao-polemica-justica-concede-a-portuguesa-direito-de-centralizar-execucoes/

\V4
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Vasco atrasa parcela do Regime
Centralizado de Execucoes;
entenda o que pode ocorrer

Clube deveria ter depositado parcela referente ao més de maio até o Ultimo dia 25

O Vasco esta em atraso com o
Regime Centralizado de Execuc0es,
mecanismo ao qual destina 20% de
sua receita corrente mensal para
pagar as dividas civeis e trabalhistas.
O clube nao depositou a parcela
referente ao més de maio.

Pelo acordo com a comissado de credores, o Vasco precisa pagar o RCE no
dia 5 do més, mas existe uma tolerancia de até 20 dias em caso de atraso.
Em outras ocasides, o clube chegou a atrasar o pagamento em alguns
dias, mas nunca havia virado o més sem que o depdsito fosse feito.

No ultimo dia 26, a Justica do Trabalho emitiu uma certiddo a pedido de
um dos credores atestando que o Vasco ainda ndo havia pagado a parcela
de maio.

"Certifico que até o momento nédo houve comprovacéo pelo Clube de Regatas
Vasco da Gama do depésito da parcela de junho/2024, correspondente a 20%
(vinte por cento) da receita corrente do Clube de maio/2024", diz a certidao.

Caso o Vasco ndo regularize o pagamento em breve, a tendéncia é de que
0 juiz centralizador decida permitir a execu¢ao individual dos credores.
Isso significa que o clube podera voltar a sofrer com penhoras, por
exemplo.

https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/07/02/vasco-atrasa-parcela-do-regime-centralizado-de-execucoes-entenda-o-que-pode-ocorrer.ghtml
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Vasco atrasa parcela do Regime
Centralizado de Execucoes;
entenda o que pode ocorrer

Clube deveria ter depositado parcela referente ao més de maio até o Ultimo dia 25

O Vasco esta em atraso com o
Regime Centralizado de Execuc0es,
mecanismo ao qual destina 20% de
sua receita corrente mensal para
pagar as dividas civeis e trabalhistas.
O clube nao depositou a parcela
referente ao més de maio.

Pelo acordo com a comissado de credores, o Vasco precisa pagar o RCE no
dia 5 do més, mas existe uma tolerancia de até 20 dias em caso de atraso.
Em outras ocasides, o clube chegou a atrasar o pagamento em alguns
dias, mas nunca havia virado o més sem que o depdsito fosse feito.

No ultimo dia 26, a Justica do Trabalho emitiu uma certiddo a pedido de
um dos credores atestando que o Vasco ainda ndo havia pagado a parcela
de maio.

"Certifico que até o momento nédo houve comprovacéo pelo Clube de Regatas
Vasco da Gama do depésito da parcela de junho/2024, correspondente a 20%
(vinte por cento) da receita corrente do Clube de maio/2024", diz a certidao.

Caso o Vasco ndo regularize o pagamento em breve, a tendéncia é de que
0 juiz centralizador decida permitir a execu¢ao individual dos credores.
Isso significa que o clube podera voltar a sofrer com penhoras, por
exemplo.

https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/07/02/vasco-atrasa-parcela-do-regime-centralizado-de-execucoes-entenda-o-que-pode-ocorrer.ghtml
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Financiamento — Cruzeiro

Cruzeiro entra com pedido de
recuperacao judicial

Medida € considerada passo fundamental para que clube celeste
b

A associagao poliesportiva do Cruzeiro entrou com pedido de recuperagao judicial na Vara
Empresarial da Comarca de Belo Horizonte.

Em comunicado divulgado nesta terca-feira (12). o Cruzeiro informou que o pedido foi
protocolado na segunda-feira e que a medida faz parte do plano de recuperagao do Cruzeiro
Associacao, iniciado em junho de 2020.

O pedido de recuperacao judicial estava previsto no clube para a implementacao integral da
Sociedade Anonima do Futebol (SAF).

Uma das exigencias de Ronaldo, inclusive, para confirmar a compra de 90% da SAF do
Cruzeiro.

Nas ultimas semanas houve inimeras demissoes nas sedes sociais do Cruzeiro, tanto no
Parque Esportivo do Barro Preto quanto na Campestre.

VA
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Reestruturagéao das dividas

Daniel Vilas Boas, advogado responsével pela recuperagao judicial do Cruzeiro, afirmou que a
medida foi considerada a melhor alternativa para reestruturar as dividas do clube.

“Além de permitir a criagao da SAF, a legislacao agora possibilita que as associagdes entrem
com o pedido de recuperacao judicial, que € um instrumento voltado para as organizagoes
que, apesar de passarem por uma crise economico-financeira, sdo economicamente viaveis,
desde que suas dividas sejam reestruturadas. A recuperagao judicial foi avaliada como a
melhor medida para o Cruzeiro, em substituigao ao Regime Centralizado de Execugoes,
também previsto na lei. A associacao contratou uma consultoria especializada na drea
financeira, a Alvarez & Marsal, para que estudasse o endividamento do Cruzeiro, a projecao
de receitas, e apresentasse um plano de pagamentos. Apos este estudo verificar os
requisitos legais, a associagao resolveu entrar com o pedido de recuperacéao judicial, que
esta dentro de um conjunto de iniciativas que o clube tomou, para que as dividas sejam
saneadas”, afirmou.

https://www.itatiaia.com.br/editorias/cruzeiro/2022/07/12/cruzeiro-entra-com-pedido-de-recuperacao-judicial
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VA
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Coriliba entra com pedido de recuperacao judicial

Clube paranaense, que anunciou projeto de reestruturagao, tem divida de RS 300

milhGes.

Mais um clube de futebol brasileiro entrou com pedido de recuperacao judicial. Depois A diretoria do clube afirmou que o valor do investimento que busca nao foi definido, que
da Chapecoense, foi a vez do Coritiba Foot Ball Club anunciar o seu projeto de eles nao estao atras de um cheque, mas de um parceiro que possa ajudar na
reestruturacao.

estruturagao e buscar voos mais altos no futebol brasileiro.
Em coletiva de imprensa, o time anunciou que entrou com um pedido de recuperagao

judicial para poder fazer um plano de pagamento da divida para iniciar a Sociedade Buscar o investidor que ndo venha apenas pelo cheque, mas pela questao

utebol. A divida do clube é estimada em aproximadamente R$ 300 estratégica de fazer com que o Coritiba se fortaleca e se desenvolva” disse Juarez

milhées. Moraes e Silva, presidente do clube, na coletiva.

O Coritiba conta com a assessoria juridica do escritorio Lollato, Lopes, Rangel e Ribeiro
Advogados nesse processo. O time também contratou a XP Investimentos para auxiliar

O pedido de recuperacao judicial foi feito em 14 de margo e aguarda deferimento do
na busca por investidores.

Tribunal de Justica do Parana.

https://br.lexlatin.com/noticias/coritiba-entra-com-pedido-de-recuperacao-judicial




A SAF opera com um regime tributario e contabil
diferenciado em relacao aos clubes associativos.

Considerando que estamos diante de um publico formado
majoritariamente por contadores:

Vocé pode nos explicar como se da,
na pratica, o tratamento contabil e
tributario da SAF? E como esta
estruturada hoje a governanca do
clube sob esse novo modelo?




Sabemos que o planejamento estratégico da empresa
Galo envolve um certo grau de confidencialidade. Ainda
assim, do ponto de vista econémico-financeiro:

Qual é a estratégia de longo prazo
para garantir a sustentabilidade do
clube?

A inseguranca juridica que paira no
Brasil é um impeditivo para a
chegada de grandes investidores no
futebol?
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Os times poderao buscar financiamento no mercado,
com a regulagao da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), das seguintes maneiras:

Ofertas publicas de agoes
(IPO) na bolsa de valores;

Atracao de fundos
de investimento

Emissao de titulos de divida
(debéntures-fut)

Base legal: art. 26° e seguintes da Lei 14.193/21.
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Andrés Sanchez concedeu entrevista e falou sobre a
possibilidade do Corinthians virar SAF em um futuro
proximo

Ex-presidente do Corinthians. Andrés Sanchez nio cré na possibilidade da
equipe paulista ser controlada por uma SAF (Sociedade Anénima do Futebol).

Em entrevista ao podeast da Brasil Futebol Expo. o ex-dirigente falou sobre a
situacao vivida pelo amigo Ronaldo "Fenomeno'" no Cruzeiro, salientando
que nao ha "controle juridico” para as SAFs em varios aspectos - principalmente

as cobrancas via judicial.

VA

Para Andrés, o que deve acontecer no Corinthians é outro modelo: a separacao
de clube social e departamento de futebol, mas com o clube mantendo a maioria
das acoes do futebol. Isso significa que, ao contrario de SAFs como Cruzeiro e

Botafogo, a agremia¢ao nao passaria a ter dono.

"Vou falar pelo Corinthians: nao vejo
O ex-cartola. todavia, salienta que o Corinthians com SAF e dono. Vejo

isso demoraria muitos anos para o Corinthians, sim, separando clube

acontecer, ja que as decisoes social do futebol. O clube é dono de
Precisatian patsatipar vari. 51% das ag¢oes do futebol. e 49% das

votagoes e aprovagoes. acoes vao para um mercado aberto,

na bolsa de valores”. explicou.

"Vai levar quatro, cinco, sete, oito anos para acontecer isso, mas acho que esse &

o futuro do Corinthians”, complementou.

https://www.espn.com.br/futebol/brasileirao/artigo/ /id/10650354/andres-revela-conversa-ronaldo-detalha-varios-problemas-saf-cruzeiro-aponta-caminho-

corinthians-vai-levar-ate-8-anos-mas-esse-futuro

\V4
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Remuneragdo por taxa de juros nao inferior ao rendimento
anualizado da caderneta de poupanca, permitida a estipulacio,
cumulativa, de remuneracéao variavel, vinculada ou referenciada
as atividades ou ativos da Sociedade Anénima do Futebol;

Emisséao de
titulos de divida Prazo igual ou superior a 2 (dois) anos;

(debéntures-fut) o . _ .
Vedacao a recompra da debénture-fut pela Sociedade Anénima

do Futebol ou por parte a ela relacionada e a liquidacao
antecipada por meio de resgate ou pré-pagamento, salvo na
forma a ser regulamentada pela Comissdao de Valores

Os recursos captados por meio de Mobiliarios
debéntures-fut deverao ser alocados no
desenvolvimento de atividades ou no

Pagamento periédico de rendimentos;

pagamento de gastos, despesas ou dividas Registro das debénture-fut em sistema de registro devidamente
relacionados as atividades tipicas da autorizado pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissdo de
Sociedade Andénima do Futebol previstas Valores Mobilidrios, nas suas respectivas dareas de
nesta Lei, bem como em seu estatuto social competéncia.

Base legal: art. 26° e seguintes da Lei 14.193/21.
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Art. 31. Institui o Regime de Tributagao Especifica do Futebol (TEF)

O pagamento mensal unificado devera ser
O regime implica no recolhimento mensal, mediante DARF dos feito até o vigésimo dia do més subsequente
seguintes impostos e contribuicoes, a serem apurados no regime aquele em que houver sido recebida a receita.
de caixa: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e INSS patronal.

O recolhimento nos moldes do TEF nao exclui a incidéncia dos impostos e contribuicées, na qualidade de contribuinte
ou responsavel, para o disposto abaixo, devendo observar a legislagao aplicavel.

= |OF » |Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos
= Imposto de Renda relativo aos rendimentos ou ganhos efetuados pela pessoa juridica a pessoas fisicas;
liquidos auferidos em aplicagdes de renda fixa ou = Demais contribuigdes instituidas pela Unido, inclusive as
variavel; contribuicdes compulsorias dos empregadores sobre a folha
= Imposto sobre ganho de capital; de salarios, destinadas as entidades privadas de servigo
- FGTS: social e de formacdo profissional vinculadas ao sistema

sindical, de que trata o art. 240 da Constituicdo Federal, e
demais entidades de servigo social autbnomo

Base legal: art. 31 e 32° e seguintes da Lei 14.193/21
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Regime de Tributagdo Especifica do Futebol (TEF)

Art. 32. Nos 5 primeiros anos a SAF ficara sujeita ao
pagamento mensal e unificado dos tributos (IRPJ, CSLL, PIS,
COFINS) sob a aliquota de 5% das receitas mensais
recebidas.

Receita Mensal: Totalidade das receitas recebidas pela
Sociedade Anénima do Futebol, inclusive aquelas referentes a
prémios e programas de sécio-torcedor, excetuadas as relativas
a cessao dos direitos desportivos dos atletas

A partir do inicio do sexto ano-calendario da constituicdo da
SAF o TEF incidira a aliquota de 4% da receita mensal
recebida, compreendidos os tributos IRPJ, CSLL, PIS, COFINS,
inclusive as receitas relativas a cessao dos direitos
desportivos dos atletas

VA
AV

E autorizado & Sociedade Andénima do Futebol e ao
clube ou pessoa juridica original captar recursos
incentivados em todas as esferas de governo,
inclusive os provenientes da Lei 11.438/2006 —
Incentivos e beneficios para fomentar atividades
desportivas.

Base legal: art. 31 e 32° e seguintes da Lei 14.193/21



SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Reforma Tributaria — Capitulo VIII do Titulo V da LC n° 214/2025
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Com a entrada em vigor da LC n° 214/2025, a partir de 1° de janeiro
de 2027, o sistema de recolhimento por meio de documento Unico
sera mantido, mas serao incorporados os novos tributos sobre o
consumo, impondo uma nova carga tributaria nominal de 8,5%,
composto pelos seguintes tributos:

Os créditos de IBS e CBS poderdao ser
utilizados apenas quando a SAF adquirir os

direitos desportivos de um atleta, ou seja, na
contratacao de jogadores.

IRPJ/CSLL e Contribuicdes Previdenciarias — 4%
IBS - 3%
CBS -1,5%

« Além do aumento da aliquota, havera a eliminagao da isengdo para a cessao de direitos desportivos de atletas, receita
que, atualmente, é isenta de tributagcdo nos primeiros cinco anos de atividade da SAF,;

* O novo regime também estabelece que a base de calculo para o pagamento mensal e unificado dos tributos sera a
totalidade das receitas recebidas no més, englobando prémios, programas de sécio-torcedor, cessao de direitos desportivos
dos atletas, cessao dos direitos de imagem e transferéncia de atletas para outras entidades desportivas.

* A nova tributacdo das SAF’s entrara em vigor em 1° de janeiro de 2027, com um periodo de transicao até 31 de dezembro
de 2032, revogando os artigos 31 e 32 da Lei n°® 14.193/2021, anteriormente mencionados. Durante esse periodo, enquanto
IRPJ, CSLL e contribuicdes previdenciarias permanecerao com a aliquota unificada de 4%, o IBS e a CBS terdo suas aliquotas
reduzidas, sendo majoradas progressivamente até a aplicacdo das aliquotas integrais a partir de 2033.

https://www.cgmlaw.com.br/a-tributacao-das-sociedades-anonimas-do-futebol-safs-e-a-reforma-tributaria/
https://cmalaw.com/conteudos/reforma-tributaria-traz-alteracoes-importantes-no-regime-tributario-das-safs/

https://www.jota.info/artigos/o-novo-regime-tributario-da-sociedade-anonima-do-futebol
https://www.conjur.com.br/2024-jul-25/reforma-tributaria-cria-regras-especificas-de-tributacao-para-safs/




SAF — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Reforma Tributaria — Capitulo VIII do Titulo V da LC n° 214/2025

CAPITULO VIII
DA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - SAF

Art. 292. As operagdes com bens e com servigos realizadas por Sociedade Anénima do Futebol - SAF ficam
sujeitas a regime especifico do IBS e da CBS, de acordo com o disposto neste Capitulo.

Paragrafo unico. Considera-se como SAF a companhia cuja atividade principal consista na pratica do futebol,
feminino e masculino, em competicao profissional, sujeita as regras previstas na legislagao especifica.

Art. 293. A SAF fica sujeita ao Regime de Tributagéo Especifica do Futebol - TEF instituido neste Capitulo.

§ 1° O TEF consiste no recolhimento mensal dos seguintes impostos e contribuicdes, a serem apurados
seguindo o regime de caixa:

| - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ;

Il - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

Il - contribuigdes previstas nos incisos |, Il e lll do caput e no § 6° do art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de
1991;

IV-CBS; e

V - IBS.

§ 2° O recolhimento na forma deste Capitulo ndo exclui a incidéncia dos demais tributos federais, estaduais,
distritais ou municipais, devidos na qualidade de contribuinte ou responsavel, em relagdo aos quais sera
observada a legislagéo aplicavel as demais pessoas juridicas.

§ 3° A base de calculo do pagamento mensal e unificado dos tributos referidos no § 1° deste artigo sera a
totalidade das receitas recebidas no més, inclusive aquelas referentes a:

| - prémios e programas de socio-torcedor;

Il - cesséao dos direitos desportivos dos atletas;

Il - cesséo de direitos de imagem; e

IV - transferéncia do atleta para outra entidade desportiva ou seu retorno a atividade em outra entidade
desportiva.

§ 4° O valor do pagamento mensal e unificado dos tributos referidos no § 1° deste artigo sera calculado
mediante aplicagéo das aliquotas de:

| - 4% (quatro por cento) para os tributos federais unificados de que tratam os incisos | a Ill do § 1° deste
artigo;

II'-1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) para a CBS; e

Il - 3% (trés por cento) para o IBS, sendo:

a) metade desse percentual correspondente a aliquota estadual; e

b) metade desse percentual correspondente a aliquota municipal.

§ 5° A SAF somente podera apropriar e utilizar créditos do IBS e da CBS em relagdo as operagdes em que
seja adquirente de direitos desportivos de atletas, pela mesma aliquota devida sobre essas operacgdes,
observado, no que couber, o disposto nos arts. 47 a 56 desta Lei Complementar.

\V4
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§ 6° Fica vedada a apropriacéo de créditos do IBS e da CBS para os adquirentes de bens e servigos da SAF,
com excegao da aquisicdo de direitos desportivos de atletas, pela mesma aliquota devida sobre essas
operagdes, observado, no que couber, o disposto nos arts. 47 a 56 desta Lei Complementar.

§ 7° Para fins de reparticéo de receita tributaria, o valor recolhido na forma do pagamento mensal unificado
de que trata o § 4° deste artigo sera apropriado aos tributos abaixo especificados, mediante aplicagao dos
seguintes percentuais sobre o valor recolhido:

| - 43,5% (quarenta e trés inteiros e cinco décimos por cento) ao IRPJ;

Il - 18,6% (dezoito inteiros e seis décimos por cento) a CSLL; e

Il - 37,9% (trinta e sete inteiros e nove décimos por cento) as contribuicdes previstas nos incisos |, Il e Il
do caput e no § 6° do art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, distribuidos conforme disciplinado por
ato do Ministro de Estado da Fazenda.

§ 8° Ato conjunto da RFB e do Comité Gestor do IBS regulamentara a forma de recolhimento do IBS e da
CBS devidos na forma deste Capitulo.

Art. 294. De 1° de janeiro de 2027 a 31 de dezembro de 2032, as aliquotas dos tributos que compdéem o TEF
serao:

| - quanto aos tributos federais de que tratam os incisos | a lll do § 1° do art. 293 a aliquota definida no inciso |
do § 4° do art. 293 desta Lei Complementar;

Il - quanto a CBS, a aliquota definida no inciso Il do § 4° do art. 293 desta Lei Complementar, a qual sera
reduzida em 0,1% (um décimo por cento) para os anos-calendario de 2027 e 2028; e

11l - quanto ao IBS:

a) 0,1% (um décimo por cento) em 2027 e 2028;

b) 0,3% (trés décimos por cento) em 2029;

c) 0,6% (seis décimos por cento) em 2030;

d) 0,9% (nove décimos por cento) em 2031;

e) 1,2% (um inteiro e dois décimos por cento) em 2032; e

f) o percentual integral da aliquota, de 2033 em diante.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto nas alineas “a” e “b” do inciso Ill do § 4° e no § 7° do art. 293 desta Lei
Complementar para a reparticdo da receita tributaria dos tributos referidos no caput deste artigo durante o
periodo de transicéo.

Art. 295. A importagdo de direitos desportivos de atletas fica sujeita a incidéncia do IBS e da CBS pelas
mesmas aliquotas aplicaveis as operagdes realizadas no Pais, aplicando-se as regras das importagdes de
bens imateriais, inclusive direitos, e de servigos previstas na Segéo Il do Capitulo IV do Titulo | deste Livro.
Art. 296. A cessao de direitos desportivos de atletas a residente ou domiciliado no exterior para a realizagéo
de atividades desportivas predominantemente no exterior sera considerada exportagdo para fins da
imunidade do IBS e da CBS, excluindo-se os percentuais de que tratam os incisos Il e Ill do § 4° do art. 293
desta Lei Complementar da aliquota aplicavel para céalculo do pagamento unificado de que trata o referido

artigo. . .
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp214.htm
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ETAPAS DA OPERAGAO DE M&A

Fase 01
Atos Preparatorios

Assessoria nas
negociagdes preliminares,
incluindo elaboragédo ou
revisdo da LOI (letter of
intent), documento que traz
os parametros e bases do
negoécio  almejado, as
regras da Due Diligence e
a confidencialidade (non
disclosure agreement).

Fase 02
Legal Due Diligence

A Legal Due Diligence € um
processo auditoria completa
que sera realizada na
sociedade alvo, visando
identificar situagdes de risco
e contingéncias que possam
influenciar nas condigcbées do
negocio, especialmente no
preco e garantias. Estara no
escopo da diligéncia, temas
sensiveis para a operacao,
como situagdes de matéria
fiscal, trabalhista, societaria
e regulatdria.

Fase 03
Negociagao Contratual

Na fase 3 a assessoria
juridica atuara na
elaboracao, revisao e
negociagao dos documentos
definitivos da  operacao,
como o préprio contrato de
investimentos, por exemplo,
e também dos contratos
assessorios ao contrato
principal, como alteragdes e
reformas de estatutos, atas
de assembleia de sécios e

acionistas, acordos de
quotistas e acionistas,
contrato de prestacdao de
Servigo do diretor

presidente, dentre outros, a
depender do modelo ne
negocio

<
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Fase 04
Signing

Signing significa a efetiva
assinatura do contrato
principal e dos contratos
acessorios, momento em
que a assessoria juridica
estara presente
juntamente com 0s
clientes, tanto para revisar
os documentos impressos,
como para discutir
eventuais pontos de ajuste
que serao necessarios ao
negocio.



ETAPAS DA OPERAGAO DE M&A

Fase 05
Pré-Closing

Esta fase, compreendida entre o signing e
o closing, envolve o cumprimento das
chamadas condigdes precedentes
definidas no contrato principal, bem como
a pratica das medidas preparatérias para
o closing, incluindo a preparagao de todos
os documentos necessarios para a
efetivacao da transferéncia das
participagbes societarias e/ou ativos
envolvidos.

<
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Fase 06
Closing

Cllosing é o momento formal em que toda a
documentagdo necessaria para efetiva a
transferéncia das participagdes societarias
e ativos, bem como o fechamento efetivo
da operacéao se concretiza. Para essa fase,
€ elaborado um instrumento conhecido
como Termo de Fechamento, que consolida
todos os atos praticados naquele momento.

Fase 07
Pés-Closing

Nesta etapa, os instrumentos definitivos ja
foram todos assinados e a assessoria atua
de modo a acompanhar as obrigagdes
estabelecidas na operagéao



Olhando o futebol de fora e conhecendo os balangos dos
maiores clubes, percebemos que € dificil remunerar os
acionistas (investidores dos clubes) pelo retorno do
capital.

Qual o caminho que vocé sugere a
meédio/longo prazo pra essa retomada
do capital investido?

Um IPO seria um caminho ?



O cenario juridico brasileiro ainda apresenta muitas
incertezas. Na sua visao:

A inseguranca juridica é, hoje, um
entrave real a entrada de grandes
investidores no futebol nacional?

Além disso, vimos que os clubes criticam , criticam, mas
“ajudam” na manutencao do status quo, como na recente
reeleicao do ex-presidente da CBF — Ednaldo (apesar da
mudanca de posicionamento de alguns clubes na eleigao
ocorrida no dia 25 de maio).

Nao é contraditorio ?
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